Im Gleichschritt auf dem Erfolgsweg gehen

Stiitze, Biindelt ein Unternehmerpaar seine Kréfte, ist es sowohl beruflich als auch privat nahezu unschlagbar

,Die Verbindung von
privater und beruflicher Be-
ziehung birgt sowohl fiir das
Paaralsauch fiirden Betrieb
enormes Potenzial®, sagt
Isabella Klien von Paarwei-
se - Zentrum fiir Unterneh-
merpaare. Vorausgesetzt,
man habe ein gemeinsames
Ziel vor Augen, Denn dann
wiirden  sich  Energie,
Durchhaltevermégen und
Zuversicht biindeln und zu
einer enormen Kraft wer-
den, die meist simtliche
Hindernisse  {iberwinden
konne. In keiner anderen
Konstellation sind dariiber
hinaus Loyalitét und Solida-
ritét S0 ausgeprégt,

Wird zur Erreichung des
Ziels also an einem Strang

gezogen, ist der Exfolg quasi
vorprogrammiert.  ,Geht
einPaarwie eine Personvor-
an, dann folgen auch die
Mitarbeiter gerne*, weil die
holistische Organisations-
beraterin. Sind diese Einig-
keit und Einheit jedoch
nicht vorhanden, seidie Ge-
fahr gro}, von Mitarbeitern,
aber auch Lieferanten oder
Kunden gegeneinander aus-
gespielt zu werden. ,Da-
durch wird der Erfolg ge-
schmilert ~ weil \nel Ener-
gie an Neb:

trem wichtig. Sei diese vor-
handen, sollte sieden Mitar-
beitern kommuniziert und
mitden Ideen derselbenan-
gereichert  werden.  So
kénnten sie auch von den
Mitarbeitern ~mitgetragen
und umgesetztwerden. Ein-
deutig definiert sein miisse
weiters die Aufgabenvertei-
lung zwischen dem Unter-
nehmerpaar: ,Dannistauch
das Verstandnis fiir die Ein-
heitim GroRenund die Viel-
falt im Kleinen da sagt die
Unter in

wandert, soKlien.

Klarheit gefragt

Um dies zu vermeiden, sei
Klarheit in Bezug auf Ziele,
Visionen und Strategien ex-

Denn ein weiterer Vorteil
von Unternehmen, die von
Paaren gefiihrt wiirden, sei
die wesentlich groere Viel-
falt in der Umsetzung der
Visionen. Eine grofe Her-

dem Partner zeigen,

Unternehmen ist.”

holistische Organisationsberaterin

ausforderung sei auch die
Betriebsiibergabe an ein
Nachfolger-Paar.  ,Dabei
werden oft die emotionalen
Themen nicht beachtet, ob-
wohl diese essentiell sind*,
warnt Isabella Klien.

Passende Position
Wichtig dabei ist etwa, je-
nem Partner, der in die Un-
ternehmerfamilie eingehei-
ratet hat, die Méglichkeit zu
geben, einen guten Platz im
Betrieb zu finden, ,Man
muss ihm zeigen, wie wich-
tig er dafiir ist*, sagt die ho-
listische Organisationsbe-
raterin, Dies miisse auch fiir
AuBenstehende  spiirbar
sein, um Irritationen und
Intrigen zuvermeiden,



